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. September 30, 1991. In addition, the amount of A.I.D. grant

PROJECT ASSISTANCE COMPLETION REPORT
Agriculture Policy Analysis Project (No. 517-0156)

A. BRIEF PROJECT HISTORY

The Agricultural Policy Analysis Project was authorized on July
27, 1584, for a period of approximately 3 1/3 years, with a PACD
of October 31, 1987. The project represents the last of a series
of interventions and assistance programs in agricultural policy
analysis and reform provided by the USAID/DR to the Dominican

publ ¢ sector over a period of approximately 20 years. S

The project goal was to increase agricultural production, raise
farmers?! incomes, satisfy consumer demand, promote exports and

 reduce impor-s. In an effort to achieve this goal, the project

purpose was to assist the National Council of Agriculture (CNA)
and through it, the GODR, to formulate sound, coherent T
agricultural sector policies. The project was to create an
operational mechanism to supply analyses of policy issues in a
thorough, systematic fashion and on a continuous basis. :

The $2.45 million project ($500,00 A.I.D. Grant; $1.95 miliion_ﬁ

. GODR counterpart) was designed to maximize the use of local

private expertise to prepare specific policy studies. The o
project helped sirengthen the administrative capability of the

CNA to enable it to effectively obtain and utilize information
. needed to formulate policy in a timely fashion.

To assist in developing a'policy-anaiysis capability¢within;cna,'
an analytical unit (UEA) was established under the direction of a

. CNA steering committee (CAPA). Technical assistance focussed on R
setting up and utilizing agricultural data and collection

systems. To compensate for start-up delays in the contracting of
technical assistance, and the escablishment of project o
implementing entities, the PACD was extended one year to
September 30, 1988. 2

. A project evaluation was conducted in June, 1988, which anaiyze&*

and documented the results of the project. Based on'a Mission.
recommendation to continue to increase and expand the positive
results of the project, the PACD was extended a final time to
funding was increased from $500,000 to $1,250,000. Counterpart
funding provided by the GODR, originally planned at RD$ 1.95 = ..
million, increased to RD$ 4.653 million during the life-of-

project. |

The project’'s end-of-project-status was to: institute an

agricultural policy advisory committee (CAPA), with its own

cperational staff in place and functioning effectively. A key =~
proiect output was the development of an institutional framework =
for carrying ocut the following activities: J



.

» Conducting studies of agricultural policy issues; and

. Providing analytical support to the CNA to assess the
feasibility, socundness, and advisability of policy

alternatives. : _ - _ :

outputs were te be measured by the following objectively
verifiable indicators: _ '

. CAPA established within CNA

- Seven staff members appointed for CAPA (4 professidnals,'s
support) . . . . r

. an advisory group to CAPA appointed.

» At least 50~70 studies completed.

The role of CAPA was that of an executive committee, serving to

channel directly the expressed and perceived informational/policy

needs of CNA intoc an ongoing program of policy analysis and
‘option identification designed to facilitate the resolution of .

economic constraints within the agricultural sector. In this

capacity, CAPA identified and specified areas of inquiry which
focussed on building consensus within the CNA, and provided the
" znalytical base for more informed and effective national policy
decisions. - | | R

CAPA was responsible for problem identification and -
implementation of the studies program. CAFA received technical
support from national and expatriate sources. The actual —
' studies, however, were designed, contracted and administered by
the UEA. The project provided for international travel by CAPA
members and the UEA staff to attend conferences, seminars or
workshops and to observe the cperations of similar national
bodies in other countries. -

Within the context of CAPA policy activities, UEA was responsible

for the following:

. prcviding'aﬁvice, counsel and gﬁidancé on the technical
feasibility and relevance of specific studies and/or the
study zgenda developed by CAPA in_respanse to CNA needs;

. formulating specific plans and performance specifications
for CAPA priority studies: _ ' '

. having full implementation responsibility-for studies
identified and developed, including selection of individuals

or organizations best qualified to conduct specific studies . g
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scopas of work and contracts, monitoring ongOIng qtudy
activity for progress and conformance with ocbjectives, and
making initial determinations with respect to the quallty
and adeguacy of study results; .

adviszng CAPA on the merits and limitations of completed

- studies, and helping CAPA ;nterpret and evaluate stndy

results,_and

praduczng summary or interpretive reports, as requested by
CAPA, and developing action memoranda and other documents -
that may be required to more effectively convey the results -
of studies and to CNA. _

The UEA staff included a Project Coordinator, an Agrzcultural
Policy Analyst/Statzstlclan, a Pinancial/accounting Specialist,
an Agricultural Technical Assistant, an Adpinistrator, and three
support Secretaries (one a Senior Secretary with bookkeeping -

skills).

Bo-Z-D-
| Budget = Disbursed
Tecinical Assistance 710,000 650,510
Commodities 220,000 185,153
Training 280,000 86,769
Project Evaluation 40,000 10,644
Inflation & COnﬁingency - =0 ' B B

TOTALS © $1,250,000 $933,076 RD$6.5M



C. QOURTER??&RT CONTRIBUTIOCN

Counitterpart ‘undlng provzded by the GODR, originally. planne& at

RDS 1.95 million, increased to RD$ 4.653 million during the ‘life-

of-project, In terms of total local currency provided to the
projﬂct, the GODR nade contrlbutlons of RD$6.49 mzllxon. :

D. ' 'er ACCOMPLIE EOPS

The pro;ect's end—of~pro;ect~status was to: institute an :
agricultural policy advisory committee (CAPA), with its own
operational staff in place and functioning effectively. A Key
project output was the development of an institutional framework
. for carrylng out the following actxvxtxes, .

- Conducting studles of agricultural policy issues; and

L Providing analytical support to the CHA to assess the-E
- feasibility, soundness, and advisability of policy
alternatlves. '

OQutputs were to be measured by the follow;ng ob;ectzvely
verifiable indicators:

. CAPA established within CHNA

. Seven staff members appoxnted for CAPA {4 profess;onals, 3
support). : L

. ””An advxsory group to CAPA appaxnted.
» . At least 50-70 studies completed

The Agrlculturai Pollcy Analysis Committee (CAPA} was establlshed.
under the National Council of Agriculture (CNa) with a staff of
seven, all of whom were selected from the CHNA. Three members

were from the public sector, and four from the private sector.
The CNA Executive Secretary was appointed to serve as Secretary
to CAPA and act as llalsgn off;cer~to the Agrlcultural Studzes :
un;t {UEA) . _ L

..In 21l of the prejected ontputs of the Progect, the pro;ect was

unsuccessful in completing its objectives. Specific reasons fpr ::;:

the Project's lack of success in accomplzshxng its stated
cbjectives are summarized in Section I., Lessons Learned.
However, a major contributing factor to rendering the pro)ect and
project amendment less than effective was the change in
government priorltles brought on by 2 change of government in the
Dom;nican Republic.
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As the project concept was orlgznally designed, the prxorltles
for agricultural policy data gathering, identification of issues,
dissemination of information, analysis and resolution of policy
constraints, and the design and promotion of new policies and
policy legislation were or;glnally assigned to CNA by the GODR
‘under the Jorge Blanco administration. Witk the change in
‘government in 1986, however, lower priority (and a gradual lack

of interest on the part of key policy-makers within the GODR) wasi'ﬁ”

given ¢o the CNA. 1In turn, the policy direction of CAPA and. the
-analysis and 1mp1ementation of policy by the UEA policy unit
becaﬁe less effect;ve as a result of the change 1n.government.

In addition, the Project was unable to access in a timely way and AL

utilize =211 of the counterpart funds set aside in the STP local-
currency program. Due to this and other factors, the project did
not complete the number of analyses projected in the Project -
‘Paper. Better administrative planning would have avoided this.
problem. Due to general budgetary restrictions by the GODR,.
however, the ability to carry out 50-70 high quality policy -
studies was highly gquestionable. Less than fuil completxon of
project studies demonstrated the limited absorptive capacity of
UEA. A clear lesson from the studies was that it was better to
conmplete fewer, higher quallty studies, than to do many of
dubiocus importance to the major poiicy reforums occurring within
the agrlcultural econcmy at that txme,

~ - UEA should willingly accept an increased demand for staff
- analysis (i.e. gquick turnaround of agricultural policy
- analyses) by the Technical Secretary of Agriculture and of
the President. The Technical Secretarles should also he key
nenbers of CAPA. ' _ _ :

- pEA should hire a mecroeconomist with a proven record of
appl;ed work in sector or industry analysis. .

- The current znst;tutlonal 1ocatxan of the UEA should nat he
-  changed.

. The Executive Secxetary of the CNA should set the aqenda for-':
. CAPA in consultation with pr;vate sector grovps. ,

. The Executive Secretary of the CNA, CAPA and the UEA, should SRR

make a determined effort to include the private sector in
. the policy formulation process, and reconstitute the C¥A in
~an ad-hoc way through the formation of commodity and input .

specific groups of "honorary advisers™. UEA should

estabiish a budget line 1tem m support of th:.s autreach



activity.

UEA should,arganlze an annual event in which the case study
method and materials prepared by UEA and prxvate and public
sector officials are used to reexamine existing policies and =
reach a consensus on prlorxty changes, for a one year ' v

periocd.

UEA should give wide dlstrzbutzon to new publxcatxcns.'
Using the case study format, policy optxons should be
discussed in an open forum.

cgrporate zonsultants do not necessar:ly have a camparative -%_
advantage in conducting studies vis-a-vis individual work

orders issued by the UBEA. Naticnal Universities lack the.
institutional support required to carry out the work in a
timely way.

CAP2 and USAID pust make a deterﬁinatlon as to UEA's: 1)
scale of operations; and 2) mix of activitiec.

Alternative sources of fundzng should be assessed for the
purposes of extending and amending the project.

. UEA needs to recover the technical standards previousiy

achieved in the 1586 rice and corn studies. Replacements
for departing UER staff or new hires (the macroeconomist)
must have a demonstrated ability to apply the reguired
technology. By so doing, the project will aveid any need.
for the services of 2 senior long-term external advisor.

| UEA staff members have suffered from substantial real salaxy'? L
ernsien. CAPA should authorize a buffer mechanxsm far o =

stabilizing the real incomes of UEA statf.

UEA should hold more frequent staff meetings and adapt
standard project management technicues for continuots xn--
house evaluation of activities and studies to 1mprove
coordination, werk assignments, and in particular, inter- .
agency anc project-related communication. The presence of a |

. USAID proiect manager at these staff meetzngs would. be

helpful.

The linear prograuming and policy modeling effort should be
continued. External technical assistance should include a :
full time Ph.D. dissertation student intern attached to the
UEA, for developing one-page summary models to be used hy
the UEA staff.

UEA should include an add;txanal Ph.D. dissertation student ';'
intern dedicated full time to the estimation, interpretation

and application of full equilibrium policy analysis models. i
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- The technically excellent Tuft's University Nutrition study
and program should serve as a resource for identifying
appropriate technical personnel. .
In acdition to continuing the activities outlined in the original
project agreement, the following new activities were inciuded
under the project amendment, with the corresponding objectives
amended accordingly. The following also includes an ascessment
of progress toward the achievement of project amendment a
objectives: . ' _ o

conopic Analysis. A professionally trained and full time
croecononic analyst was added to the core staff. Trainine and
tochnical assistance were provided to LEA in this area. '
Additional computer hardware and software were rejuired, as well

LA

as a permanent, uninterruptable power supply sufficient to meet:_ _§

the Unit's total electrical power requirements. The Unit's .
emphasis on externally contracted analyses remained in effect. -
 However, the additional resources provided UEA were only a '
ninipum amount, and that was used to establish an in-house
capability to identify, describe, comtract, evaluate, edit, .
publish and disseminate analyses with a macroeconomic focus. UEA
continued to refine and develcp analytical models for providing
direct, measurable benefits to the process of uncovering and
defining policy needs. _ . S

Under the Proiect and related programs the macroeconomic

: &

assistance enabled Dominican pianners, particularly in the pub1i¢' ?f[.M
sector, to significantly improve their capacity to understand and =

plan agricultural policies, i.e. why new policies moving away
 from commodity price controls, such as those on peats and milk,
were essential. In the last few years, macroeconomic analyses -
have brought about increased understanding among GODR policy~
makers on the merits of agricultural tariff reform and a -
liberalized economy. _ : ' SRR

$onal _ actura Pol ic:
Reform. The nmost ipportant eve iod,
from March 31-September 30, 1991, was UEA's sponsorship ofa = -
national level seminar on Structural Adjustment and Agricultural =
Policy Reform. This event brought national and international
agricialtural planners together to discuss GODR proposals for
economic reforn and impact on the agricultural sector. Nine :
papers were presented: each representing the result of years of
analysis. The seminar culminated in a two day debate focussing
on tariff reform, trade barriers, economic reform and social -

\‘;

e h Agricultura
nt of the last reporting per

welfare, the role of the private sector in seed production,rcasﬁs_ i”

of farily foodbaskets and the costs of rural labor. Proceedings
of the conference were published and the press played an active
role in disseminating the debates to a national audience.

Recommendations of the seminar contributed significantiy to the
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unuerstandlng of officials and the public at-large on the merlts
of liberalizing the Dominican evonomy. The Project contributed:
to the country’s recent progress in moving toward economic reform
and adoption of the IMF package. All of this was done with the -
involvement of several important national institutions; i.e. the
Ministry of Agriculture, the ﬁlgner institute of agrz¢ulture ’
(Isa) and the Catholic anversxty (PUCCH‘.

The Project Amendment, authorized on June 30, 1988, was dqsxgned
to accomplish the following cbjectivesw :

- Support UEA's develapment of a macroeconomic anaiytical
capability, including the development of appropriate
economic models for the decision-making process: :

»  Expand UEA's capability to provide direct staff analysis to
public officials on a quick (24-48 hours} turn-around basis,

* Assist UEA in more clearly defining its role as a policy |
analysis resource rather than a project design entity:

» Enable UEA to develop mechanisms which reduce financial - -
ésp@ndency on the GODR and internzational denors, and provide _
a competitive salary scale for recruiting and :etainzng
h;ghly trained personnel;: _

» Develop alternative reliable sources 9% sectoral data
. essential to the functlenlng of an agr;cultural palxcy
analys;s unit.

G.

“The follow;ng are lessons learned under the Agr;cultural }qlicy
‘Analysis Project and Project Amendment, which also incorporate
lessons learned from previcusly supported USAID/DR agricultural
sector and policy analysis projects and the worldwide experience
of the A.I.D. centrally-funded APAP II program. A summary of
ipecxgéc linkages to the project is provided after each lesson
earned. .



- 1. Determine wh;ch public entity has the prxmary autherxty an&
best ability te set agricultural pelicies.

The ;ro3ect heiped create a pubilc entity, eﬁtabllshed under

Presidential de.ree, for the purpose of improving agricultural
policy information systems and providing an institutional base on
which to build a process of policy analysis and formulation. Ny
While adhered to durirg the Jorge Bianco administration (i.e. UEA

_established under the CAPA steering committee, reporting diractly .; _ ,

to CNA -~ the lead agricvlture policy ozganization}, under the
Balaguer adwinistyration CNA ceased to have the same man&ate or
priority as originaily intended. J ;

2. Inwolve well-gqualified professional ec@nomists who hava thc :
capacity for substantive poliey r&seaxch. -

Thls ohgectxva was part;ally achzevad. hnwever, the level af j
salaries paid by the government to UEA economists and other .

project~relcted specialists, and decreasing real salaries during
periods of high inflation, made it extremely difficult to attract.
and retain well-qualzfzed personnel under the project. :

3. Iéentify individuals, usually within nniversitics, who aro

' trained and experienced in agricuitural policy analysis.

. {(Emphasis shokld be given to individuals rather than a.
particular usiversity. This is important because pot all
‘asadsnica have the interest and capability to do applied
pclzcy research ;m an sbjective and pxotessional way.)

Thé pro;ect was successful in identifying and utilizing ;
“individuals within various universities of the country, who are
_well trained and experienced in agrlcultural polxcy analysis. '

4. 3ssess and secure several modes of fxnaaaial snpgort._i

: The project was unsuccessful in securxng other sources of
. financial support either from other donors, the GODR or from
p:avaze contributors.

S. Balance the agr:cultura; p@laﬂy Tesearch agenda uith :
intersactoral as well as secteral policy issues, and aho:tv
term as well as medium-term research topics. Reassess
prierities every three to four years.

The project was moderately successful in this area. As referred
to above, the prOject experienced difficulties in attracting and
retaining well-qualified personnel in the area of agrzcultnxal '
"~ policy research. . : :

6. Consider the studies done ay the agracultural policy
analysis unit to be a component of ongoing agricultural
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- research.

The basic assumption of the above lesson learned (i. e. that thef-
GODR has an ongoing capacity and program to carry out
agricultural research, or that significant research activities
- are belng conducted elsewhere in the country) does not apply to
_the project. Thus, the policy studies accomplzshed under the
- project have not been linked to an ongomng agrlculture research E

instituticn or progran. -

'7._ Placa more emphasis on institutional developnent in p013§¥ -
' reform programs. _ -

Given the change in government and CNA przorxtzes, and the lack |
of other funding sources needed to sustain the institutional
aspects of the prcject, the project was unsuccessful in this
‘area. .

8. P:onots gcod'yroject manaqement.

Although project management was generally gcod, the HSAIQ/DR did.
not have a direct role in the ongoing management and .
administration of project activities, nor did technical :
assistance personnel contracted under the project. The qnality
of project management was thus effected by the new—govarnment'
- assignment of agricultural policy analysis to other crganizations
“and privete consultants/advisers, and the comparatively low
salary level established by the governement for pro;ect _
management

B Identify and p:vmgte strcng local managexs and counterpaxta
to take over the project at the end of A.I.D.'8 ci:ect
inwolvgmsnt.

The above lesson 1earned.1s not appllcable given ‘the limited role
of USAID and outside technical assistance in the lmplementation
of pxa;ect activities.

10. Perform pelicy studies and provide short term technical R
- assistance in respopse to needs pexae:ved by local policg-.-
nakers.

Although the lesson of has;ng pollay stud;es on the perceived
needs of local policy-makers was an integral part of the pro;ect
design, any pesitive impact from this was offset by other o
factors. In particular, the change in the new government*'s =
priorities for accessing agricultural policy expertise and
analyses, and the lack of an institutional base on which to
‘provide policy follow-up 2nd long-term support, was a ma}or

factor in not being able to achieve all project objectives scught;: ;3 f}

under the Project Amenﬁment,_
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REPORTE FINAL DBE EJECUCIONM
. DEL PHOVECTO NO. 517-0136
ANALISIS DE POLITICA ﬁGRQPECUARI&

i. Introduccien

£1 decumente que presentamos a contingacion es un reporte

general de toda  la vida del Proyecto (agosto 1984 - dicienbre
1991), el cual contiene una sintesis de las actividades . realiza-
das por el Proyecto MNo. 517-0156 Anilisis de Palitica Agropecuas

ria, que tuiveo :cmo-aQEHcia ejecutora la Unidad de Estudios de -
Politica Agropecuaria (UEPA) del Consejo Nacional de Ggricultura. .

En el mismo se presentan les cbjetivos iniciales del Proyecto,

acompanado de sus comsponentes, asi camo de las actividades

realizadas para lograr 1los objetivos. £n la seccién D del

reporte se sintetizan las contribuciones del Proyecto al analisis

de politicas agropecuarias, para seguir con un analisis de la

‘ejecucisn financiera del mismo, la cual se presenta en detalle en -

el fAnexo 4 del documento.

Finalmente, se hacen algunas  abservaciones a la ejecucisn
del Proyecto, a3 fin de que sirvan de orientacidén para Tuturos

proyectos a ejecutar. €in embarge, S espera que estas obseﬁva-
ciones sean empleadas durante la evaluacién final del Prayecto, .

puesto que e] mismo contempla una evaluacian final por un consul-

Lor independiente a ser  financiado con los fondos de donacién

prnvenieptes de la AlIb.

FI. €1 Proyecto Analisis de Pelitica Agropecuaria °

~_El Proyecto Anadlisis de POlitica_ﬁérgpeﬁugria surge aqmoéuna
necesidad del Consejo Macional de Agricultura (CNR) de fortale—

' cerse como organismo lider en la formulacién y toma de decisiones

de politica en el sector agropecuarioc. Este Proyecto nacié el 27
de julic de 1984, mediante el acuerdo GORD/AID/S17-0156 entre los
gobiernos de la Repdblica Dominicana - de los Estados Unidos de
América. Para .1a ejecucidén del Proyecto se cres 1la Unidad de
Estudios de Politica Agropecuaria —~UEPA—. ta rueva entidad esta

regide por un Comité de Anilisis de Politica Agropecuaria (CAPA), .
con un total de siete eaieobros, todos pertenecientes al CNA.

Tres miesbros son representantes del sector pdblico y cuatro del
sector privado. Los representantes del sector pablico son: - el

Secretario de Estado de Agricultura, el Secretaric Técnico de la .

Prosidencia, el Decano de la Facultad de Agronemia y Veterinaria
de la Universidad Auténoma de Santo Domingo tIIASD ) . t.os otros

cuatro miembros del CAPA son: el Rector de la Universidadf
Nacional Pedre Henriquez Urefia (UNPHU), el del Instituto Superior
- de fgricultura (ISAY, un representante de los agricultores y un

reprosontante de los agroindusiriales.

£1 COPA  funciona comp un Comitd Ejecutive para tran&mhtir

L E A

o et 1.0 epa s dasheee, oxpe oGadas se e thirddas  del ONG en
H Y § _ . ;
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programas de analines y/o o ddentificacsen de opciones que T3l

Cten la solucien de problemas en ‘el sector agropecuaario. U 90t B

identifica v especifica areas de estudics que orienten mejor las
decisiones de los ejecutivos pablicos vy privados del sector
agropecuario. La Unidad de Estudios de Politica Agropecuaria

(UEPA) provee la base analitica para la toma 'de decisiones .de

noliticas’ agropecuarias.

Entre otras funciones de la UEPA sobresalen las siguientéé:

- La Unidad tiene responsabilidad total pof ia 'elabdta“-'
cién de los estudios que sean identificados y aproba~

dos, incluyendo 1a seleccisn de firmas consultoras u
organizaciones wmas calificadas para conducir los estu-
dios especifices, desarrolio de términos de referencia
y contratos, sequiaiento de las actividades de  los
estudios, etc. ' ' ' '

- Proveer asesoramiento, consejo y guia en la factibili—

dad técnica y relevancia de los estudios y programas.

» Asesorar al CAPA con respecto a los méritos y_liﬁika— -
ciones de los estudios, ayudandolo a interpretar vy

* ewaluar los resultados de los estudios.

u " Producir resamenes, reportes, memoranda y otros dacd-ui
. mentos que pueden ser requeridos para transmitir efec—

tivamente los resultados de los estudios.

f) Objetivos del Preoyecto
€1 ocbjetivo del Proyecto Andlisis de Politica Agfopecuéria

era ayudar a aumentar 1a produccién agricola, elevar el ingreso
de los agricultores, satisfacer ia demanda de los consumidores,

promover  las exportaciones y reducir las ieportaciones. El
propésito primarie del Proyecto era asistir al Censejo MNacional
de Agricultura y/o al Comite de Onalisis de Politicas Agropecua—
rias en foramular politicas agropecuarias sectoriales de gran
jmpacto y cocherencia. Esto se lograria a través de la creacian
de un mecanismo operacional para analizar asuntos de politica vy

alternativas viables en forma sistematica y continua. E} Proyec—

to Anslisis de Politica Agropecuaria fortaleceria la estructura
del CNA y del CAPA y se crearia una Unidad Analitica, la cual
proveeria a ios tosadores de decisiones las recomendaciones de
politica agropecuaria ‘basada en estudios e investigaciones ' con

datos confiables, anadlisis y recosendacicnes acerca de la facti—
bilidad, impacte ¥y adecuacion de politicas alternativas. Asi,

para el logro de los objetivos antes propuestos, la Unidad
Ejecutora del Proyecto desarrolls una serie de actividades que se
agruparon -en los componentes del Provecto gque se presentan en la
préxima seccion. : . .

el
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2)  Componrnentes dél Eroyecto

Los componentes del Proyecto se agruparon en cinco (S
categorias consistentes en: ' : : :

s crg et et S, TS (PSRt S

33  Realizacidn de Estudios. Eetas estudios estuvieron
orientados a sejorar la capacidad de toma de decisiones tanto del
sector pablico como del privado, haciends énfasis en una primera
etapa en los aspectos sicro y luegs en su segunda etapa en fos
aspectos macro del sector. ) ' : S

. ii) Seainarios y Eventos. Este componente del Proyecto
tenia como propésito divulgar los hallazgos de las investigacio-
nes y presentar resultados de estudios sobre tépicos de la actua—
lidad buscando consenso sobre las medidas m3s convanientées para -
el pais. : :

iii) Entrenamiento. E1l Proyecto contemplé entrenamiento asi
. como también cursos de actualizaciasn en métodos vy técnicas de .
analisis de politica. Los cursos estuvieron abiertos tante para
el personal técnico de la UEPA como para todas las personas
envueltas en actividades de anidlisis econémico y de politicas y
todas aquellas con formacion profesional como para entender y
ucar e} wmaterial presentado. Asi, S impartieron Ccurses y
conferencias especializadas a técnicos de los sectores piblico y
privade gque fortalecieron 1las herramientas de analisis de los
participantes. ' -
" jw) Qsesporia. La Unidad Ejecutora del Proyecto se convir—.
tis rapidamente en un ente de consulta y asesoria para diferentes
 organissos del sector agropecuario, quienes no séle buscaban en
1a @icma asesoria, Sino también informaciones confiables vy
oporfunas. o o S

 w)  Publicaciones. Un componente importante del Proyecto
era la publicacién de resamenes y memorandum. ta Unidad Ejecuto-
' va del Proyecto fue =as alla de las expectativas en este compo—
nente con publicaciones de estudies, resamenes, memorandum,
reportes de alerta, notas de prensa y estadisticas periedicas
sobre la ecanomia en general ¥y el sector agropecuario.

c) Actividades Realizadas
il Realizacien de Estudios (Anexo 1)

. En 1a ejecucién del Proyecto la Unidad Ejecutora se.
basé en los nueve ecriterios que segdn el Proyecto No. S517-0156 _
doberian priesar en los estudins Que eeprenderia la Unidad Ejecu-
tora del mismo (paginas 14 vy 15 del documento del Proyectol).
Entre estos criterios se destacans ﬁ

SR



o

o

- Due los ostudios y andlisis deberan tratar de  los
' problemas y tesdticas relevantes tanto para el presente
come para el futurc de la pelitica agricola en la

Repablica Dominicanag

-~ Pue los estudiocs deberidn estar sliaboradoes de tal forea -
gue los productos finales puedan ser usados por los que
toman decisiones (policy smakers)l. Esto implica que los

. problemas deben estar claramente definidos, los hechos
descritos ¥ documentados en forsma clara e imparcial, vy
las solucianes de peliticas establecidas abjetivamente

en base a informaciones confiables para que los deciso-

res de politicas puedan escoger entre ellas y evaluar
las consecuencias de su escogencia, cin ia impresisdn de

que el analista puede estar inclinado a favor de una u. -

otra opcidn.

- Que las opciones de politica deberan incluir-estenari#s
para la transicisén de la politica presente hacia cada

una de las nuevas politicas propuestas.

- Oue los analistas de politicas deben tomar en cuenta a

todes los grupos sociales envueltos en el problema a

estudiar y emmarcarlos dentro de la situacién real q91;

cambio.

Tomando €n cuenta estos principios generales la Unidad
- Ejecutora del Proyecto desarrollé durante el periodo de ejecucisn

una serie de actividades orientadas hacia el logro de los cbjeti-—
vos del Proyecto. En este sentido se realizé un total de seten—

titres (73) estudios sobre diferentes tépicos y problesas del _
sector .agropecuaric, de los cuales %todos fueron publicades
oportunasente y divulgados tanto en el sector pdablico como
privadeo.’ Estos estudios, una vez presentados ante la asamblea

del Comité de Anilisis de Politica Agropecuaria, se distribuian a

los organiseos del sector pdblico que incluia Secretarias de P
Estado (Agricultura, Técnica de 1a Presidencia, Industria vy .

Comercio, y Finanzas), Banco Agricola, Instituto Agrario Domini-

cana, Instituto  MNacionai de Recursos Hidraulices, etc., el
- Comgresc Macional y en particular la Comisién de Agricultura de
ambas Camaras, la de Diputados y 1a de Senadores, el Banco
Central de 1a Repdblica Dominicana, l1as biblictecas tanto pabli-
cas como de las universidades, los diversos erganismos interna—

cicnales . {(Bance Interamericano de Desarrolio, FAD, AID, IICA).
En adicion a esto las publicaciones del Proyecte se enviaban

tanto a in$_inﬂividugs como a los srganisaos del sector privﬁdo'
intercsados en las actividades del secter agropecuariojtales.cbmo_i_
1o Junta Ogroempresarial de Consultoria vy Co-inversion (IACCY,

Fundacisn de Desarrollo Agropecuaric (FDARY, ADQCAFE, etc.

o Por otra partg,' se destacan también algunos trabajos
realizados conjuntaeente con otras instituciones interesadas en

et e oA PR A% v Y. AT T, PR T T Ty T
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1os problemas del desarrollo agropecuario o del desarrcllo
econdmico y social en general. . fsi  se realizarcon estudios

conmjuntasents  con  1la Secretaria de Agricultura, el Instituto

Superier de Ogricultura, la Universidad de Tufts y el Banto
Agriccla dJde la Repablica Dominicana. o -

ii) Organizacian de Seminarios vy Eventos (Anexa 2}

Durante la ejecucisn del Proyecto la Unidad Ejecutdra..

tuve bajo su responsabilidad 1a organizacién de una serie de

. pventos, tanto nacionales como internacionales, que_consistieran_.

en seminarios, talleres, puesta en circulacién de publicaciones,
participacién en seminarios con exposiciones, participacisn en

paneles de discusién y pPrograsas de televisidn. La Unidad

Ejecutora tuvo 1la responsabilidad de organizar oche td) semina-—
rios, de los cuales en cuatro (4) hubo participacién intermnacic—
nal. Organizé cinco (53 talleres de trabajo con una participa-
cisn de mas de 400 personas. En ambas actividades, tanto en los
seminarios como on 1o% talleres de trabajo, se difundian los

resultados y hallazgos de estudios previamente hechos por - la

Unidad Eiecutora. - En adicién a esto, se organizaren - varias

puestas en circulacién de libros producidos y editados por la
Unidad, asi om0 también hubo una aeplia participacion del
personal de 1a Unidad Ejecutora en programas de televisién vy

debates sobre diversos tépicos de interés para el sector - agrope—
S euarin. _ : ' P

333 Actividades de Capacitacién y Entrenamiento
{Anexo 3) : : B '
€1 Proyecto Anslisis de Politica Agropecuaria desarro—

116 durante su ejecuciéen una aeplia labor de - capacitacien Yy
entrenamiento. Se organizaron nueve ({83 curses nacionales donde

se entrens personal técnice de diversos organismos del sector

piblico agropecuario y de universidades. Asimisemo, miembros del
personal ejecutor del Proyecto participaron en pcho  eventos
internacionales que incluyereon curscs de entrenamiento en técnica

de analisis de politicas, analisis estadistico, uso del computa—

dor para el andlisis de politica, entre otros, asi como partici-

pacién en seminarios sobre politica agricela, pglitica dg inves—

tigacion agrapgcuaria, etc.

iv) AS2LoTria

La UEPA se convirtis ripidamente en un ente de asesoria

permanente de la SEA ¥ atros  organismos pablicos. Esta era

solicitada con frecuencia para consultas sobre tépicos de actua—
lidad en o1 sector. :

e e T T T
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v Publicaciones

La Unidad Ejecutora editéd y publicd mas de 73 estudios

formales scbye problematica del sector, incluyendo una publica-

cion pstadistica perisdica, asi como notas de prensa con Fesame—
nes. de los trabajos realizados para informar al pabliceo. en

generai.

: : Durante la ejecucion del Proyecto se cred y se mantiene
un Centro de Datos Agropecuarios con informaciones ostadisticas
sectoriales, el cual ha estado brindande servicio en forma
permanente a los usuarioes tanto del sector pablico como privado
que requieran de inforsaciones actualizadas. Basado en este
banco de datos se publica anualeente un documento de uso practico
contentivo de ias informaciones estadisticas basicas del sector
agropecuario para wuse tanto de leos funcionarios y profesionales
del sector pablico, come para los eepresarios y prefesionales del
sector privado. @simismo, se ha elaborado un marco contable para
el sector que permite hacer simulaciones orientadas hacia el

analisis de politica, el cual se bha venido actuaiizanda.periééim'

camente. :

D)  Comtribucisn del Proyecto al Analisis de Politica v a

ia Induccisn de Caebios en Politicas para la Reactiva-

cisdn del Sector o ario

€1 Proyecto Analisis de Pelitica Agropecuaria ha contribuido

de diferentes maneras a difundir y crear conciencia sobre la
problesdtica agropecuaria y la necesidad de cambios tanto en su
arreglo institucional coemo en las politicas que rige su comporta—
siente. En este sentido, la Unidad Ejecutora del Froyecto ha
canktribuido a crear un clisa de dildlogoe sobre los principales
problemas sectoriales, basado en documentos y estudios previasen—
te elaborados, casbiando de esta manera el tipo de discusiones

apasionadas y bizantinas que en torno al sector agropecuario. se

escenificaban antes del Proyecto. : _ _ .

Por otro lade, el Proyecto cres un2 base de datos confi?ble

y actualizada que ha servidoe de fuente de informacién y  apoyo
tanto al sector pablico como privado, asi como a profesionales
individuales vy investigadores gue ejercen sus actividades dentro
del secior agropecuario. : o

En busca del disdlogo entre los diferentes sectores de la

economia, 31 Proyecto legrs reunir representantes de los sectores

publico y privado para la discusién de probleaas y medidas de

politicas que afectan o afectaron al sector. También se trabaié

con el Congreso Nacional para promover la aprobacién de ciertas

leyes beneficiosas para el sector.
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sintesis S podria cesumiy  QUe el Proyecto cuntribuyé_

sust;nciéimente a produciy cambios en  12% si1guientes sreas
popec iTicass '

s}
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Palitica ¢e comerciaiizaciaﬂ y @precios del ArTOZ,
1agr ando que &sta pasara de urt monopol 10 ectatal &
todos 109 niveles de ia comercializacién Y precios
£i jados centralmente 4 un sistema d€ cumerﬁializaciéﬁ
1ibre pava 1o0% diferentes aiveles del sistema de comer =
cializaci&n v precios determinados por 1a fyeria del
parcado (véase “Diagnostice de 1a,Prcducciéﬁ y Comer—
cializacisn del ArroZ en la Repablica Bominiaaﬂa“,

FJunio 1967, Y »gotrategia para la Liberalizacién de la.

Somgrcializacién del Arroz”y Junio 1987) -

Casbic 29 1a peolitica fiscal para con 1os productos
tradiﬁionales e exportacién. €1 Proyecto contribuyé
gustanciaiaente a 1la modificacidn de 1a politica jmpo—
gitiva de los praductoﬁ tradicionales de exporta;ién

tales cOWO c.fé, Cacads tabaco, etc.s lograndn;_la_'
eliminacién de 105 jmpuestos sobre el valor FOB expor=
- gado, 1o cual penal;zaba 1as exportacioneﬁ tradiciona”

spropuesta de Fortalecisiento de 132 Comision d® Café™,

abril 1989, ~propuesta ¥ pecreto para 1a Reduccion del
jepuesto 3 ia Exportacién de Café®, Junic 1989, ¥ ©

analisis cuantitative del Sector Cafetalérﬁ-.bonini:ar:

'm“g ﬁbfil 19991

Siﬂilafnente, el Proyecto analisis de Politica Aéropé~_
cuaria anf luyo nctablesente e ia voluntad del Sobiernc

para regularizar el sist de tenenciad de tievrra como
forma jlevar 13 segur:daﬁ de ia.prapiedaﬁ al campo-
En 1 ia pPrecidencia de 13 sblica publice un

iLos documentos que sirvieron de bDase 2 estd medida y.en@
13 mismd eiaborasién del decreto contarpn con 13 parti— .
ipacien decisiva del proyechto analisis de~?nlitica’
ﬁgampvrﬂdfia {utranes L3 Titulacien de 18 Tiovea de
Forl aF @3 frga 3y 1™ Cohrors 1YY, “irpe,atban Gefoprteres  Ehe
Titezlaan aoe dee Ya f2-§ 135 03 Dugr 3t 30 Beamamet s P ot
1990, ¥ "L Yitulas 160 Dol inilayes bos thn,mugﬂﬁ:ui~¢;'

ﬁnmini;ana“, Octubre 199012 .

E£n otre orden, €} Proyecte rambién hizq"serinﬁ'eﬁfuarf' ~ ~

zos PpIFI jograr canbins 1n5tituciona§es dentro dal
secter publico agropacuario Que faciliten 1a ejecucion

de progra®as de desarrollo acdiante el establecihigntq
de noreas v praceﬁigientns racipnaies  {wdane 'Sistenas

~ Best Available Copy



e

de Control Sanitario y Calidad de la Carne de Res para

Exportacién: Recomendaciones para un Servicio Permanen—
te y Eficaz”, Octubre 1987, “Reorganizacisn Institucio~
nal del Sector Agropecuario, Enero 1987, “Al ternativas

para una NMueva Pelitica . de intervencion de Precios: Bl

Caso del INESPRE", Enero 1987, "Alternativas para una

Muewva Politica de Mecanizacisén™, Enero 1987, "Acciones

Prioritarias para el Sector Forestal”, Enero 1987,

= ineamientos de Estrategia para el Sector Agropecuario

1990-1994, Enero 1990.

vy El1 Proyecto también tuvo impacto en el srea macroeconé-—
mica. E£1 Proyecto contribuydé notablemente a ia discu—

cién vy toma e conciencia de la dualidad entre las

politicas wescroeconsmicas y l1a politica sectorial
explicando, en base a estudios e informacison confia—-
bles, 1a forma en que las politicas macroeconémicas
‘anulaban las politicas sectoriales. En este sentido,

fos estudios emprendidos por la Unidad Ejecutora sera- _ .

‘faron reiteradamente el efecto perniciose de las poli-
ticas en vigencia y de la politica global que penaliza-

ba al sector agropecuario sientras que, por otro ladoc,
privilegisba otros sectores de la economia con ;|encs .
potencial para 1a creacién de empleos vy gengracion de .
ingresos (véase “Lineamsientos de Estrategia para el

Sector fgropecuaric 1990-1974", Enero 1990, *tas Poli-

ticas Macroeconsmicas y su Repercusisén en el Sector .

Agropecuario”, Febrerc 1990, vy "La Reforma Arancelaria
y su Impacto en el Sector Agropecuario®, Junio 1991,

wi? Por oltime, la Unidad de Estudios de Politica Agrope-
' cuaria, con el apoyo del Proyecto Andlisis de Politica

Agropecuaria®, logrs establecerse comoc una entidad

idénea vy confiable para la elaboracisn de estudios
dentro del sector agropecuario, legrando trascender mas

alla de las expectativas iniciales. Sus servicios han

sido utilizados por orpanismos piblices vy privados,
sectores profesionales y organissaos académicos, sentan—
do 1a base para convertirse en algo permanente.

11f. Ejecucisn Financiera

A}  Presupuesto y Fuente de Financjamiento

_ €1 Proyecto operé por seis afos con un présupqesto pramedio 
de RD$1.2 millones por ado, haciendo un total de RD®S7.2 millones

dividido o©n tres etapas. La primera etapa comprendisé el periodo.

agosto 198¢ - agosto 1987, durante la cusl el presupuesto ascen—
dié a un equivalente de RD%$1,950,000 y US$S00 coms donacidén de la
AlD. L.a segunda etapa comprendis desde 1987 a 1990 durante la

cual s operd con un presupuesto' equivalente 3 RD%$2,800,000 vy
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US$750,000 coumo donacion de la RID. La tercera etapa corrESﬂoﬁ*-'
dis al  ado 1991, cuyo presupuesto fue de RDP$2.S millones. 'Los

recurses en  moneda extranjera no eran  adeinistrados por. la
Bficina Ejecutora. o S

fotos  recurses fueran destinados al pago de  asistencia

técnica de corto y largo plaze, a la adquisicion de equipos, asi
como al  fimanciamiento parcial de entrenamiento y evaluacién y
seguimiento del Proyecto. Los fondos locaies estuvieron destina—
dos principalemente al pago de personal técnice y adeinistrativo

‘de 1a UEPH, apoyo logistico y contratacién. de :onsultorias S

locales..

B £iocucidn Presusuestaria

‘ La cuenta correspondiente a denacién de la AID era " manejada
directamente por dicha institucién, mientras  que a . través del
Proyecto =e realizaron 1los desembolsos correspondientes a - los
aportes recibidos del Gobierro Macional a traves del Secretariado
Tecnico de la Presidencia (STP) y otros  ingresos locales.
Durante el periodo 21 Proyecto recibis del STP (Fondos PL—480)

| deseabolsos por un monto de RD$6.49 millones equivalente al 90

por ciento de los presupuestos aprobados para las refer idas tres
etapas del Proyecto, que represents un presupuesto ejecutado
promedio de RD$1.08 millones anuales. Silo en la =egunda etapa
1a UEPA recibié el cien por ciento del presupuesto correspondien—
te a moneda local (RDS2.8 millones), mientras que en la primera
etapa los desembolsos del STP representaren el 85 por ciento del
monto presupuestado, y en la tercera y <ltima etapa los desembol-
s0s recibidos del STP representaron sélo el 64 por ciento ‘del
presupuesto apreobado. Esto altimo provocoe serias dificultades

financieras a la UEPA y limité significativamente el noreal

desarrolle de sus actividades.

Como puede observarse en el Cuadro No. 3 sobre el Estado de

Origen y Aplicacién de Fondos, en adicién 2 los aportes del STP,

1a UEPA ha recibido aportes de la Secretaria de Agricultura por =
un scnio de RD$115,000 y alrededor de RD$74,000 correspondiente a

intereses bancarios generados por los fondos del Proyecto.

£n total, los aportes del STP recibidos por el Proyecto
Anslisis de Politica Agropocuaria hasta el a0 de diciembre de

1991 eguivalen a RD$6.68 weillones; mientras que los gastos

ascienden a RD$6.95 millones arrojands wun balance negative de
‘RDS458,488.76. Las principales partidas de gastos correspanden a
Asesorias para estudics locales (alrededor de RD%:1 millén)s
Gastos Operacionales (RD$4.6 millones), que incluyen entre otros
honorarios profesionales y personal de oficina; y Apoyo Logisti-
co, ©% decir, reparacion, mantenimiento y operacién de equipos y
vehiculos, papeleria, material de oficina, alquiler de oficina,
energia, etc. (RD$1.27 millones?. ' S R
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£1 tatal de los gastos dgel Proyecteo al cierve del afo 1?91_ .
ora de RD$6.95 millones, equivalente a los gastos realizados en

el perindo on aspsoria, apoyo logistico, gastos operacionales,
wvehiculos, equipos y materiales de oficina. £l efectivo en caja
y banco al cievre de este informe era de RD%1,995.00. {

Los pagivag' estan compuestos basicamente pof; el'balancelge.f-

fondo (RD%6.58 xillormes) mss otras partidas emenores correspon—
T dientes a cuentas por pagar a  Secretaria de Agricultura

(RD$200,0003, impupsto sobre la renta (RUS16,000) y otras acreen—

cias (RD$54,000} (véase Anexc 4. '

iV, Observaciones a la Eiecucisan

A4 pesar de los logros obtenidos por el Proyecto Anélisié'ﬁa

_P@iiti;a Agropecuaria, durante la elecucisn del missd se proesen—
taron wvarios obstaculos. El primero de estos &ra e}l large

tramite burocriatico para obtener los desembolsos en mcnweda local,
el cual consistia en un procesc que implicaba wveintidos (a2}

pasas en diferentes oficinas vy depariamentos, desde el momento de

1s solicitud del deseabolso hasta la obtencidn del mismo. Esto

trajo como consecuencia que la obtencién de un desesabolsc tomaba %,

en promedio de cuatro a cinco  meses de gestidn, lieganda al

extreso de tomar 105 Gltimos desembolsos hasta mds de ocho meses.

Otro de los obsticulos presentados en la eiéﬁu:ién del’

Proyecto era la asistencia técnica internacional. Enm muches de

los casos la asistencia estuvo disponible cuando ya la necesidad

de 13 misma habia pasado. Esta situacién se agravée fundamental-
eente en - la Gltima etapa del Proyecto, donde e} grueso de 1la

asistencia técnica fue empaquetada en un corto periode de tiempo

que no permitié una interaccién efectiva entre los recipientes de
1a asistencia técnica y los proveedores. : : -

Similarmente, durante la Gltiea etapa del Proyetfn ;Io§'~' -

fondos de donacisn de la AID no pudieron ser usados efectivasente

en su totalidad, debido a2 demoras inexplicables en la utilizacién

de los miseos, tanto para la adguisicién de materiales y equipos

solicitados por el Froyvecto, como para la contratacisén de asis-—

tencia técnica. En este aspecto, la Unidadg Ejecutora del Proyec~

to no poseia ningin mecaniseo para cambiar esta situacién, puesto
que no manejaba los recursos donados ni los mecanismos de contra-

tacién de la asistencia técnica.
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ANEXO 1:
ESTUDINS REALIZADUS

Financiamionto ngrouﬂcuarvc- =1 peTicit de ia Oferta Y Alu
ternativas Viables. Noviesbre 198¢.

Pasibles Efectos del fcuerde Stand-br con el FMI v ngunaﬁ

flecomendaciones de Politica. Febrervo 1985,

-

Sijtuacisn v Perspectivas de 1la Preduccién Lechera en  la

 Repabiica Eamxnxcanu. implicaciones de Politica.  Abril

1985,

‘Algunas Consideraciones de la Problematica Tabacalera.  Mayo

19&5

']SztuACAon y Perspectiva de la Produccisn Porcina en la Repa- o
blica Qnminzcana. Mayo 19€85.

iz Indusiric Avicola: Estructura y Viabilidad Econémica.
Hayo 1985. : ' R

La Politica de Precios Agricolas: Cnstos v Benefzc:os Socxa-
1es con Aplicacién al Caso del Maiz. Mayo 1986.

Racionalidad de la Autosuficiencia Arvocera con Reférencid é,
jos Subsidics en los Medios de Produccién y Alternativas de
Precios. Junio 1986. ' :

La Industr;a de Fertilizantes: Margenes de Comercxalxzacxon.-”-~;

y Alternativa para.Reduczr Precios. Septiembre 1986.

Sistema de Control Sanitario y Calidad de Carne de Res para
Exportacién: Recoemendaciones para un Servicio Permanente 4

Efscaz- ﬂctubre 1986.

Cartera de Préstamos vy Re:uperac;nnes del Financiamieﬁto
Agropecuario. Novieasbhre 1986. : _ o

-Reorgahizacién Institucional del Sector Pdblico Agrapecda-_f
rio. Enero 1987. ' ' : : '

Situacison MAciual y Perspectiva del Proyecto La Cruz de’
Manzanillo. Enero 1987. ' ' L

Alternativa para wuna dHNucva Politice de 'Ibtervenéiéh“iﬁe”
Precios: E1 Caso del INESPRE. Enero 1987. : ’ '

Alternativa para una Nueva Politica de He:anzzacaon. . Enero
1967.
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33.
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48.

4.
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Reporte de Alerta sobre el Cultive de Arroz. 'Noviehﬁre
1989, .

fos Subsidios en la Repablica Dominicana: Propuesta de

Pplitica para su Racinnalizatién. Noviembre 1989.
Reporte de Alerta sobre Tabaco y Cacav. Dxcxembre 1?89.

Lincamientos de Estrateg:a para el Sector hgrapecuarxo 19?0-

94, Enerc 1990.

f.as Politicas Macroeconémicas vy SUS Repercusxune& _en el
Sector Agropecuario. Febrero. 19%0. ,

Datos de Bolsillo sobre la Agricultura Daminicané..- Marzo
1990. '

Incidencia dei Sector Servicios en 1la Dinamizacién de la

Agropecuaria de Exportacisn. Un Caso de Estudio. Mar zo
1990, _ o o

tos Cereales y sus Perspectivas en la Repdblica DaﬁinidahéQ

Marzo 1990.

€1 Défnc;t de Grasas Comestibles en la Repdablica Dominicana.

L;neamientag de Politica para su Reduccién. Marzo 1990.

tas Ppliticas Macroeconomicas y SuS Repercus;ones en el

Sector Agropecuaric. Marzo 1990.

Los Subszdzos en la EKepdblica Dominicana:z Propuesta para su

Racionalizacidn. Marzo 1990.

Posibilidades de Titulacién en 1a Reforma Agraria Dominica-

Na. abrzl 1990.

La Titulacién Definitiva en la Reforma Agrarza Domznxcana.

Octubre 1990.

Calculos de la Proteccisn Nonlnal y Efectiva para un Cnnaun—
to de Preoductos de 1la Canasta Familiar. Diciembre 1990..

La Mano de Obra Rural en la Reéﬁblica Dominicana. Enero

1991.

La Qgricuitura Dominicana en Graficos. Enero 1?91,'

Situacisn vy Perspectivas del Sector Agropecuario i??O.

Enerc 1991.




51

859,
&0.

61,

&3‘

&b

- &5

45

Cotudios sobre Semillas Genéticas y Meloradas: Comercializa—

cion v Medidas de Politicas para su Reordenamiento. Febrero

1991,

.. Reforma Orancelaria vy su Iapacto en &l Sector Agropecua—

rio. Juenio 1991.

 Estrategia de Politicas de Comercializacisn en la Industria -

Avicols.

Competitividad,'Rentabilidéd y PFroteccidn de ‘la Produccisn
Nacional de Leche. ' . :

Metodologia para el Levantamiento de Informaciones sobre .

Costo de Produccisn Permanente. Marzo iv89.

Propuesta de Fortalecimiento de la Comisién de Café.  Abril

1989,

Péograma Nacienal de Apoyn a ia Agricultura Bajo Riégd;_

Mayo 1989.

Propuesta y Decreto para la Reduccisén del Impuesto a la o

Exportacisén de Cafe. Junio 1989.

Incidencia del Precio en la Comercializacidn del Azacar en

el Mercado Local. Diciembre 19489,

£1 Sector Agropecuaric: Su lmportancia, Pﬁﬁbiéﬁética :f'f

Proyectos Prioritarics. Enero 1950,

€} Sector Agropecuaric: Oferta y Demanda Alimentaria, 1990
RO0C. Fruwoa 1990. g : .

Conceptos Econemicos acerca  de ios Titulos en la Reforea
Nayr o 3o Th 1201 ¢ AR o O Lighre 1990. ' 4 T

Traspanas de Yo reocs  del Tneti tuto  Horas i Dominicano

Per indo. 19672/8%9. Oclubre 190G,

Proyecto de e joramiento del Sistema Camercializacién Agro-
pecuaria. Oc tubre 1990. : e

Resumen de los Perfiles de Proyectos Rurales Integrados a

implementarse en la Frontera Dominico—~Hattiana. Oetubre

1990.

Lincamientos de Politicas Macrpeconamicas vy Sectorial Agro~

pecuarias en los Programas Presentados por los Principates

Partidos &n la Campafa Pasada. Diciembre 1990.

o v el e . ;
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ONEXG 2-

ORGANIZACION DE EVENTOS

Seminarios

1.

-

3.

a.

1.

Seminario sobre Politicas OAgropecuarias en la Repuablica

Dominicana.

Seminario Veinticinco ARos de  Politicas Agropecuarias:
Aanalisis, Perspectivas vy Recomendaciones.

Seminario sobre Titulacién en la Reforma Agraria.

Seminario sobre Politica de Apertura Ecandmica y Ssu Impaéto

 sobre la Produccién y Comercializacién de Leche en 1a Repda-

piica Dominicana.

Seminario sobre Lineamientos vy Medidas de Politica péra
Retornar al Crecieiento. ]

Seminario sobre el Ajuste Estructural vy la Reforma de la

Politica Agropecuaria.

Seminario sobre Consumo de Alimentos en la Repéblicé Domiﬁi—'

CArd -

Seminario sobre Inmversiones en Productos No Tradicionales de
Exportacion. : ' .

 731}eres

.Seminarip—Taller acerca de las Politicas ﬂacroetonémicéséen’:
ol Periodo 1966-86 y sus Repercusiones en el Sector Agrope—

cuario.

Seminario-Taller sobre los Subsidios y Propuestas de Politi- -

cas para su Racionalizacién.

Seminario~YTaller sobre las Estadisticas ﬁgropecuarias-eﬁ-la_'

-Rgp&biiﬁa Dominicana.

SeminariomTél}er sobre los Determinantes del Consumo;'deuf
Alimentos y los Efectos, Precios e Ingresos en l=s Niveles

Nu#ricionalcﬁ de la Poblacién Dominicana.

Seminaric-Taller sobre 1la Metodologia para la Formacién_de.'

Expertos por Cultives (Hombres—Praoductos).




18

ANEXD 3=

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Nac;onaleﬁ

1.

Un:verszdad de Oklahoma. 18 Participantes.

Internacionales

Curso sobre Disedo, Evaluacién e Implementacién de Politi—
cas, Programas y Proyectos. Universidad de Pittsburgh. 2

Personas.

Curssn de Programacién Matesadtica y éAnalisis de Politica. -

Unlversxdad de Oklahoma. 7 Personas.

ﬁn&ixsiﬁ de Politica Agrnpecuar:a. Guatemala..i Part;c:pan"'

te.

'SeﬁinariofTaller'sobre Politica de Investigacién Agropecua—

riz. Universidad de Minnesotta. @2 Participantes; Un mes.

Seminario~Taller sobre Andlisis de Politica ﬂgri:aha;'

Univurfidad de Hinneﬁotta. 1 Participante.

Curso  sobre Qn&llﬁzﬁ de Politica y Modelo de Decxs:ones.'
_Costa Rica. 1 Participante. '

T

1. Curss sobre el Uso del "lcrchmutadgr en &1 Anil 351'3 ECOM"“
: mico. 15 Participantes.
2, Curso sobre Analisis por Producto. 20 FPersonas.
3. Uso de Computadoras para el Andlisis de Politicas. .__2()‘-'____."'E ~
‘Participantes. : . ' '
4. Entrenamiento en Técnicas Basicas del Sistesa SAS. &6 PariiF: 
cipantes. ' ' )
- Curso sobre WordPerfect y Lotus 1-28-3. & Participantes.
&. Curso sobre Metodologia del Calculo de Balance de Hoja de .
: ni;mentos. 15 Part;c;paﬂteﬁ. -
7. Taller de Trabajo para Pr95en€ar un Modelo de anulaczan
analitico Hicraecpn&mito. 9 Participantes.
8. Curso. sobre Sistema de Informacién de Decisiones Sectoriaiés:3
Agropecuarias. D Participantes. ' '
9. Curso sobre Analisis Econonxco Y Programacign Agr;:ola.f
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LioRD B, 3

finlarisn Presspuestes Wﬂnnﬁnm gor Etaps v Monte Deseebalsads _
durzete 13 Eiececicn del Froyerts

_ {ROSY
| WONYO APRO3ADD RID/STP _
o Total Srecetade |
i Peseripoidn 1a, Etaps 2a. Etaga 33, Etapa fprobado al i |
1 Insistencis Técnica 5. 000,00 |1,000.090.00 | 798.542.00 12,598,542.60 {1.022,833.%5 |
3! e
b
11 jRotives 36,090,00 36,000,060 |  96,795.72 |
183 Vehigplos :
i 53 Eopipos _
131 igtes £59,000.00 11.445,000,00 11,861,630.00 13,701,632.08 5,831,132, |
&) Personal *umugag -2, 000,00 o : .
b} Entrengsienio 100,000.09 185,500.00
£} Coasylitoria 25,000,600 Te0,000,00
e} Evaloacién 206,008,060 :
£y Pablicaciones 45,000.00
I¥ JInflacién 314,000.00 | 260,900,00 | 239,828.00 913,628,068
ToT8L 1,550,800.00 {2,600,000.00 2,500,000.00 17,250,000.00 16,950 883,41 |

fara _?_nwnﬁnw%_&m Proyects Godlisis de Pelitica Agrepecuaria, el sisee contaba N

o6 1a aprobacién gz ua presnpuesio aprobade de £047,250,000 105 cuales estaban distri-
* buides en tres etapss. De ese aoato aprobade, el Provects recidié desesbolsos por:

3ra. Ftapa
243, Etapa
ira. Etaps

wawwn |

Desesbgisade
- fprabada s1F Biferencia
2,500,000.00 1,612,456.65  887,543.35
2,500,000.00 2,800,000.00 0.0
4,556.000.00 15 .%17.08 (1298 am.u.sm

7,250,000,00 5,492,373.85  757,626.35

. gel total de RDSH,492,375.65 deseatolsado por e} STP, ¢ Proyects ha gastade 3 1a fecha
$4,950,842.41 lo cual reperta un balance negstive de RDSASE,AB3,26, _ R

BN X

N

L intrer e et w s —



CuADRG NO. 2

Estado de Ejecucién Presgpuestaria

Periodo del 1 enero al 31 diciesbre 1991

{Valores en BDS)

. Detaile

Presupuestado

Ejecutado

| Yariacién

1

1

v

v

dsistencia Técnica

Entrenaw. vy Capacitacisn
. Seminarios/Talleres

Bastos Operacionales
3.1 Sueldes Personales

3.2 Seguros

3.3 Rrrendam.

2.4 Honorarios Profes.
3.8 Varios

fpoyo Logistico
inflacién y Contingencia

roTAL

798, 562.00

1,190,000.00
240,000.00
£0,000.00
50,000.00
720,000.00
120,000.00

85,130.00

2,500,000.00

184,500.00

13
2)

£239,6828.00 3

£,250.00

b , 264 .50

1,510,633.59
225,551.25
73,89.58

. 54,000.00
893,290.18
11,255.00

228,454 .43

. 28,63%.02

1,818,241 b

211,188.98

(143,326.45)

126

1} Imcluye:

<}

b} Vacaciones

c} Plan Retire

incluye: a) Publicidad

.33 Sueldo Personal

2 Incluye: a) Vida, Médico y Acc.

) Vehiculos



CUADRO NO. 3

g_;;iame General
Al 30 Diciesbre de 1991

ACTIVGS:

Efective Caja y Bancos
- Banco de Roservas
= £33a Ohica

Inversiéon en Proceso
| - fsesoria '

~ fetivos .

- Gastos Operacionales
- = fpoys Logistico

Total Activos

PASIVDS:

Contrate Consultoria

Impucsto s/Renta

Plan de Retiro

Ingreses Extraordinarios
Balance de lozs Forndos

Total Pasivos

1,496.96
560,00

1,022,933.75

96,795.72
4,561,221.19
1,269,911.75

8,896.80
16,261.51
200,000, 00
%5,830.17
6,681 .868.87

1,99%.96

6,950,862.41

5,952,857.35"

£,952,857.35




CAiR0 ND. 4

EST&M DE ORIGENM Y APLICACION DE FONDOS

. Efectivo R@ﬂ‘lh»ﬂ@. '
fAporte del SIP de PL-4B0
Otros fiportes de Agricultura
intereses Recibidas AGROBAN

Total Ingresos Recibidos

Desosbolsos Efectuadoss
Asosoria Estudias locales

fctivos:

Vehiculos

Mobiliaric y Equipos Oficina
Maguinaria y Equipos

Qtros Activoz

Sasios Operacionales:

Sugldo Personal Oficina
Regalia Pascual
Vacationes.
Plan de Retirg
Capacitacison Personal
Sequros de Vida y Hédico
Seguros de VYehiculos s
fcrendamiento

- tocal

- Yehiculos

= MMRINATIAS

- Publicidad
Gastos Financieros
Honorarios Profesionzles
iatereses Fagasos
BGastos Legales

fpoyo Logistize
Rep. Mant., Planta Eléctrica
Rep. Mant, Equipo Micina
Rep. Mant. Vehicules
Rep. Mant. Maguinarias
Cosbustible y Lubricantes
Viajes ¥ Dieta '
Viaje al Exterior
Papeleria y Mat. Oficina
Ispresos, Encuadernacion
Teléfone y Comunicaciones
Agua, luz, etc.

Atenciones y Represeniaciones
Varios _
teusdticos y Cisara de Aire
Mejoras Prop. Alquilada

Total Inversion Dosewbolsados

Exceso de los Ingresos sobre Gastos
His: Cuenta por Pagar, Neto

Balance en Banco

235,450.80

24,966.70

5,925.00

it Mes de Dicicebre de 1991

4,591.80
72,392.23
10,4630.00

8,181 .69

518,263.08
250,231 .40

96,256.86
262,885.69
118,927.37
268,666.82

45,734.96
264,842.50

33,101.02

16,094 .30
2,561,783,44
2,963.33

2,990.00

39,102.09 -

63,053.56
132,386.84
35,552.05

- 133,557.90
3 ,135.42
78,503.42
122,262.7%
131,013.86
60,932.10
4,£99.56
194 ,661.57
92,834 .65

32,060.89

115,045.12

e3

5,492, 373.65

1 15,&’2} “'E )

73,973.80
6,481, 8&8.3?

162293375_

96,7‘?’5 ?E

4,561,221.19

1,269,911.75

5,950,862.41

(268,993.54)

| (1,994.96)




-

‘Notas a los Estados Financieros
£1 Mes de Diciesbre de 1993

fiota i. Base para ia Preparacién de Estados Cinancieros

A continuacisn se sumarizan las bases contables mas impor-
tantes seguidgas por el ChNA en la preparacisn de los estados
financieros que se acompanan. ' - R

2> Beconocimiento de Ingresos y Gastos. Los ingresos y
gastos sSOn reconocides en base al wmetodo de las acumulacicnes -
(devengado’, aunque las donacignes y contribuciones se registran

‘comp ingresos 81 ser recibidas.

637 Inventarios. LOS inventarics estdn valuados al caste
ce adguisicien y/0 valores estimados sSin exceder el valor del.
mercado. (ver relacion anexal. ' :

pota 2. Efectivo

£l efective al mes de diciembre de 1991 se compone . de 1o
siguiente: : - :
Cuenta Corriente Banco de Reservas RD$ 1,49&;9&

Cajia Chics : S00. 00

RDS 1.994.94

Nota 3. fportaciones de Entidacdes Nacionales

£} detalle de esta ﬁaftida es como sigues

Secretariadc Tecnice de la Presidencia RDS&,681,868.87 |

Secretaria de Estado de Agricultura 115,.521.42

it Ton T SR S A ]

RD%6,797,390.28




™

Nota #.  Aportaciones de Enmtidades Extranjieras

Las aportaciones de entidades extranjeras es como sigue: .

tgencia Internacional para el Desarrciio

Nota S. Intereses Pagados
Lo8 intereses pagados son Como sigues

ABROBAN

Nota &. cuentas por Pagar

Contrate Consultoria (ISA)
Impueste S/Renta

ftras
SEA 200,000.00

Ingrescs Extraordinarios . 45,830.17
TOTAL .

 RDs___73,973.80C

RDS  8,896.80
16,261 .51

245,930.70

RDS 270,988.48



CUADRD NG. 5

Ingreses, Egresos y Disponibilidades
' Al 31 Diciesmbre de 1991

(HDs)
ingresos: | . 6,681 ,868.87
fportes Sec. Técnico Frésidentia- c &, 498 373,865
Otros Ing. (Intereses Ganados) _ - 73,973.80
Aporte de 1a SEA 115,521.42 -
Egresos: 6,950,862.41
Asesoria 1.022,932.75
&ctivos (Nota 1) 96,795.72
_Gasm Operacionales (Nota 23} : 4,561,.221.19
fpoye Logistice (Nota 3) 1,269,911.75
Exceso Ingrescs sobre Gastos 268,993.54
Efectivo en Caia y Banco . _ 1,994.94
renos: Cuentas por Pagar (Nota &) S : 270,?98.48'

_268,993.54

e B P
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_

mﬁ 3:

Detalle fpoyo Logistico:

Rep. Mant. Planta Elécirica

‘Reop. Mant. Equipo Oficina

flep. Mant. Vehiculos

' Rep. Mant. Maguinarias

Combustible v anrxcarte-s :

- Viajes y Dieta
- Viaje al Exterior
Papeleria y Mat. Oficina

Impresons, Encuadernacisn

. Teléfono y Comunicaciones
Pgua, luz, etc.

Atenciones y Representacmrms
Varios '

. Neumaticos y Camara de Rire
- tejoras Prop. Alquilada

ToTAL

' NOTA &3

. Relacién Euentas por Pagar:

Inpsmsto S/Renta

Secretaria de Estado de Qgrxcnltura {SER)
Proyecte Ingresos Extraordinarios
Contrato Consultoria <ISa)

TOTAL

131,013.64
£0,932.10
4,809.56
194,561 .57
92,834.65
32,060.89

115,045.12

1,269.,911.75

16,261.51
200,000.00
45,830.17

8,8%6.80

£70,988.48



